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Proces pripravy a pilotniho testovani sady ndstrojti Diversity Compass

Cilem projektu Diversity Master Class , (ddle jen DMC) je zejména posilit a podpofit rozvoj procest
fizeni diverzity a inkluze a jejich Sirsi adaptaci ve firmach, spole¢nostech, podnicich na ¢eském trhu
prace. Diverzita a inkluze nejsou na ceském trhu prace doposud vnimany jako jedny ze zdsadnich
hodnot udrzitelnosti a konkurenceschopnosti firem a spoleénosti ve 21. stoleti.

Projekt Diversity Master Class proto cilené usiluje o vytvorfeni podminek a pfilezZitosti pro Sirsi
spektrum zaméstnavatel(l v CR, jak se vice prakticky pribliZit k tématdm diverzity a inkluze na trhu
prace, pracovistich nebo i v rdmci municipalit, véetné identifikace a podpory rlznorodych skupin
zaméstnanc( a zaméstnankyn vcetné jejich potreb, i rozvijeni a podpory jejich talentl a potencialu.
V projektu DMC chceme podpofit tento zamér prostrednictvim vyvoje funkénich podplrnych
nastroja pro rychlou identifikaci kliCovych témat diverzity a inkluze a téZ nastroji pro rozvoje

diverzity a inkluze v rdmci cilové skupiny zaméstnavatel(l. Konkrétné to jsou:

- Diversity Compass: Jeho smyslem je umoznit doposud malo zkuSenym zaméstnavatelim

v diverzité a inkluzi indikovat respektive identifikovat klicové oblasti pro rozvoj diverzity a inkluze

ve firmé/v organizaci.

- D&l MasterClass: Predstavuje sadu nastrojl, opatfeni, doporuéeni pro diversity and inclusion

management, které volné navazuji na indikativni zjisténi pfi mapovani silnych a slabych stanek

firem v diverzité a inkluzi prostfednictvim nastroje Diversity Compass.

Jako zadklad pro vytvoreni nastroje Diverzity Compass jsme vyuZili tzv. otevienou demo verzi

analytického nastroje DISA. (Diversity Inclusion Strategic Assement). Pro tuto cestu jsme se rozhodli
jednak z divodu uspory Casu a snizeni mozného rizika prodluzovani realizace této dilezité vstupni
aktivity. Byli jsme si od pocatku také védomi skutecnosti, Ze vyvoj analytickych ndstrojli obecné je
velmi narocny proces, organizacné, koncepéné a samoziejmé i odborné. Navic jsme se obavali, Ze
pandemie COVID 19 a s ni souvisejici bezpecnostni plosna opatieni chranici zdravi obyvatelstva do
realizace tohoto projektu mohou v pribéhu roku 2021 vyrazné zasahnout. CoZ se bohuZel stalo ve

velké mire.
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Analyticky nastroj DISA jsme v Byznysu pro spolecnost vyvinuli a odzkouseli v praxi mezi firmami jiz
pred zahdjenim projektu. Nas predpoklad rizika prodluzovani realizace projektu zasahem pandemie
COVID 19 se bohuzel naplnil a tento postup se ukdzal jako realisticky pro plnéni klicovych aktivit

projektu.

Samotna DISA je analyticky a indikativni nastroj pro zméreni Urovné diverzity a inkluze ve firmach a
identifikaci situace (zejména slabych a silnych strdnek) ve stanovenych a predem definovanych
strategickych oblastech dotazniku. Tato oteviena a oproti plvodni verzi zkracena varianta, umoziiuje
firmam a podnikim, které nemaji s diverzitou a inkluzi velké zkusSenosti zmapovat rychle zakladni
uroven respektive prehled aktudlniho stavu diverzity a inkluze ve firmé, co firma déla a co nikoliv. Je
tedy pfistupnd a univerzalnéjsi pro Siroké spektrum zaméstnavatelll a je také vhodna pro pouziti ze

strany odborné verejnosti zabyvajici se tématem diverzity a inkluze.

Otevienda Demo verze DISA, kterou jsme zpfistupnili pro cile a ucely projektu DMC obsahuje 42

otazek a ty jsou dale detailnéji clenéné v ramci péti klicovych oblasti dotazniku.

1. klicova oblast Identifikacni a zakladni udaje 7 otazek
2.klicova oblast Identifikace strategie diverzity v¢. komunikace 10 otazek
3. klicova oblast Strategie diverzity ve vztahu ke klientlim a verejnosti 2 otazky
4. klicova oblast Strategie diverzity v personalni oblasti 18 otazek
5. klicova oblast Podpora a rozvoj strategie diverzity 5 otazek

Demo verzi DISA jako zaklad pro vytvofeni Diversity Compassu pfikladame do pfiloh evaluaéni zpravy

v ramci pfilohy €. 1.

Tento zakladni material pro vytvoreni nastroje Diversity Compassu jsme zac¢atkem dubna rozeslali ke

zkuSebnimu vyplnéni dotazniku v ramci partnerskych firem v projektu, a to véetné zasilani dalSich
namétl a pripominek k moznym a potifebnym Upravam pfipravovaného nastroje. Zasilani naméta a

pfipominek probihalo v pribéhu letnich mésicQ, a to az do zacatku zari 2021.

Komentar v kontextu pandemie COVID 19

V dlsledku velice prisnych vladnich opatfeni, omezeni pohybu, velmi Spatné a vysoce rizikové
pandemické situaci v CR tykajici se COVID 19 jsme na zac¢atku roku 2021 nabrali zpozdéni pfi realizaci
projektovych aktivit. Od ledna 2021 aZ v podstaté do konce kvétna 2021 platila velmi pfisna opatfeni,
véetné zakazu pohybu mezi mésty (okresy - bfezen 2021), coz samoziejmé spolu s dalsimi omezenimi

Casové zkomplikovalo celkovou realizaci vSech aktivit projektu. Veskeré pracovni aktivity vzajemné
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spoluprace se tedy odehravaly pouze on-line, veskera koordinace a spoluprace byla v disledku vsech
opatreni ¢asové narocna a komplikovana. Z tohoto dlvodu jsme mj. museli i plvodné planované
workshopy pro ucastniky z fad partner(l projektu nebo dalSich zdjemcl zfad zaméstnavatelll a
dalSich organizaci realizovat postupné prostfednictvim on line setkdvania to formou ad hoc
pracovnich skupin vramci projektového tymu, nebo on line workshoptl ¢i konferenci pro Sirsi
spektrum acastnikd. Prehled téchto akci je k dispozici niZe v prilohach a odkazech k této evaluacéni

zprave.

Workshop Diversity Master Class za ucasti Byznysu pro spolecnost a partneru
projektu k cilim a hodnotam projektu Diversity Master Class.

Evropsky den Diverzity

Tento projektovy workshop byl uskutecnén a cilené napldnovan vramci letosSni nejvyznamnéjsi
konference v diverzité, konkrétné vramci ,Evropského dne Diverzity 2021“ dne 21. 5. 2021.
Konference byla poradana s pfimou podporou a koordinaci Evropské Komise a téz v rdmci projektu
Diverzity Master Class.

https://byznysprospolecnost.cz/ceska-charta-diverzity-se-pripojuje-k-oslavam-evropskeho-mesice-diverzity/

https://byznysprospolecnost.cz/nejprestiznejsi-akce-diverzity-v-roce-2021/

https://byznysprospolecnost.cz/evropsky-den-diverzity-21-5-2021/

Soucasti Evropského dne diverzity bylo i pfistoupeni 9 novych signataru k Charté diverzity, ¢im také
plnime své dalsi zavazky v ramci projektu DMC. Evropsky den diverzity, byl programové obsazen TOP
manazery a manazerkami mezinarodnich i domacich spolecnosti a organizaci, véetné némeckého
velvyslance v Praze a ¢eského velvyslance v Berliné &i Chargé d’affaires ambasady USA v CR. Akce se
v on-line prostredi Ucastnilo prabézné témér 500 sledujicich, coZ povaZujeme za vyborny vysledek i
z hlediska propagace témat diverzity a inkluze v CR a i z hlediska propagace projektu DMC a jeho
témat. Programu konference se zucastnili TOP manaZerky a manaZefi vyznamnych mezinarodnich
spolecnosti, ale i Ceskych firem. Soucdsti programu Evropského dne diverzity byl i samostatny
workshop orientovany pfimo k tématim projetu Diversity Master Class, za Ucasti zastupcl Byznysu

pro spole¢nost a expertd na diverzitu a inkluzi v projektu, Jany Skalkové a Pavla Sterna a dale

zastupcd/zastupkyn partnert v projektu za spoleénosti CSOB, Microsoft a SKODA AUTO.


https://byznysprospolecnost.cz/ceska-charta-diverzity-se-pripojuje-k-oslavam-evropskeho-mesice-diverzity/
https://byznysprospolecnost.cz/nejprestiznejsi-akce-diverzity-v-roce-2021/
https://byznysprospolecnost.cz/evropsky-den-diverzity-21-5-2021/
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Legal for Flexi

Dalsi uskutecnénou akci pro sirsi spektrum ucastnik( z rad firem a zaméstnavatell v ramci projektu
Diverzity Master Class byla konference pod nazvem Legal for Flexi dne 12. 10. 2021.

Konference byla zamérena zejména na témata flexibility prace a flexibility pracovniho trhu jako
jednoho z nejdllezitéjsich témat poslednich dvou let, zejména v kontextll dopadl covid 19 na trhy
prace a zaméstnavatele. Flexibilita prace a flexibilita pracovniho trhu byla jednim z nejdilezitéjsich
témat a vystup(, které se objevovaly v zavérech obou anketnich prizkumf, jeZ jsme v ramci projektu
DMC pripravili a zrealizovali. Flexibilita prace se stala, stava v disledku dopadi covid 19 v podstaté
standardem ve svych mnoha podobach: ¢asu, mista, usporadani, variantdch pracovné pravnich
vztah(. NardZi ale také na fadu nejasnosti v oblasti stavajici ¢eské legislativy. Proto bychom radi
pokracovali ve sdileni zkuSenosti o aktudlni praxi i trendech i v projektu DMC a jeho dalSich

aktivitach. Odkazy na konferenci:

https://diverzita.cz/cs/aktualita/fotografie-z-konference-legal-for-flexi

https://events.byznysprospolecnost.cz/events/konference-legal-for-flexi/

Prezencni listina konference je v pfiloze dokumentu.


https://diverzita.cz/cs/aktualita/fotografie-z-konference-legal-for-flexi
https://events.byznysprospolecnost.cz/events/konference-legal-for-flexi/
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Vysledky pilotniho testovani nastroje Diversity Compass

V priloze, jak bylo avizovano, prikladdme otevienou demo verzi analytického nastroje DISA jako
zakladni a vychozi koncept pro pfipravu findlni podoby analytického ndstroje Diversity Compass. Tato
zakladni verze byla jiZz rozsitena o pripominky a naméty zrad partnerl v projektu a bude jesté
doplnéna o klicové poznatky z uvadénych prizkumi v rdmci vyzkumné zpravy.

Analyticky nastroj Diversity Compass bude mit svoji analytickou ¢ast, ktera po vyplnéni poskytne
respondentim z fad zaméstnavatell a firem zakladni indikativni vyhodnoceni v podobé informace
v prehledné grafické podobé, (napriklad grafy a tzv. semafory), tj. jaké Cinnosti v diverzité a inkluzi
délaji, jaké nedélaji, jak si stoji vramci klicovych oblasti diverzity a inkluze ndstroje-dotazniku.
Dotaznik je postaven v prevazné vétsiné na uzavienych otazkach, kde je zakladni odpovéd ano ¢i ne.
Tedy dava respondentlm informaci - odpovéd, co v diverzité a inkluzi délaji a co nedélaji, formou
barevné grafiky tzv. semaforu, cervend Ne, zelenda Ano. Findlni graficka Uprava zpétné vazby pro
respondenty mlze byt jesté dale vylepSena s ohledem na grafické mozZnosti budouci digitalni verze

dotazniku, do které bude z plvodniho excelovského prostfedi transformovan.

Nastroj Diversity Compass Compas bude mit i svoji metodickou cast, zejména sohledem na
skutecnost, Ze cilovd skupina budou zaméstnavatelé a organizace s doposud malou zkusSenosti
s diverzitou a inkluzi. V metodice bude vysvétleno, jakym zplsobem je dotaznik Diversity Compass
koncepcné sestaven, jak budou hodnoceny jednotlivé otazky, co bude vystupem hodnoceni a jakou
to bude mit dalsi ndvaznost na rozvoj diverzity a inkluze u konkrétniho zaméstnavatele/organizace
vCetné kontextu vyuziti dalSich nastroji v rdmci nasledujici klicové faze projektu tzv. sady nastrojl

D&I Master Class.

Aktudlné jesté reSime situaci, co se tykd prodlouZeni této prvni klicové faze projetu, abychom mohli
nastroj Diversity Compass findlné dokoncit a pfipravit ho pro vyuziti v projektu pro zdjemce z fad
cilové skupiny, zaméstnavatell a organizaci s doposud malou zkusenosti a praxi v ramci uplatfovani a

rozvoje diverzity a inkluze na pracovitich.
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Seznam ptiloh a on-line odkazu

Ptiloha €. 1 - Demo verze DISA, zaklad pro Diversity Compass
Pfiloha ¢. 2 — Dokumenty k Evropskému dni Diverzity

Pfiloha ¢. 3 — Dokumenty k Legal for Flexi



